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Contexte de I'audit

 RFF et la SNCF mandatent 'EPFL, afin de disposer
d’'un point de vue neutre et indépendant sur la
maintenance (entretien et renouvellement) du réseau
ferré national.

e L’audit porte sur les specialités suivantes : les voies,
les ouvrages d’art (OA), les ouvrages en terre (OT),
les installations fixes de traction électrique (IFTE)
ainsi gue les installations de signalisation et de
telecommunication (IS-TEL).
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Objectifs de 'audit

 Evaluation quantitative de I'état du réseau et de
I’évolution de son état durant les 20 dernieres années.

* Analyse des historiques des flux financiers, techniques
et des sollicitations de l'infrastructure, essentiellement
en terme de charges du trafic.

 Evaluation technico-économique des politiques de
maintenance préconisees par RFF et la SNCF ainsi
gue de la mise en ceuvre de ces politiques de
maintenance.

 Evaluation de I'évolution (20 ans), de I'état du réseau,
des flux technigues et financiers necessaires, pour 3
scénarios de disponibilités des ressources et de
politiques de maintenance données.
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Methodologie de I'audit
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Constats > un patrimoine étendu

e 31'000 km de plate-forme

53’000 km de voies principales et 15’000 km de
voies de service

e 100'000 km de ralils, 4 a 5 mio de tonnes d'acier, 70
a 80 mio de traverses, 5 a 10 mio de m3 de ballast

e 26’000 appareils sur voies principales et 40’000 sur
voies de service

e 1’600 tunnels (650 km), 46’000 ponts rails (7,5 mio
de m2), sauts de mouton, ponts route, couverture de
tranchées, murs de soutenement (8,6 mio de m2), ...

6’000 km de ligne 1’500V (900 km a voie unique),
8’500 km de ligne a 25kV, 530 sous-stations, 900
MW.

o 2’500 postes d’aiguillages.
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Constats > un patrimoine étendu
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Constats > un patrimoine vieillissant

Evolution de l'age moyen des rails, par groupes UIC, sur le réseau classique
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Constats > un etat preoccupant

o L’état de la voie (ballast, traverses et rails) est jugé
bon a moyen sur les lignes des groupes UIC 1 a 4,
moyen a faible sur les lighes UIC 5 a 6 et faible a tres
faible sur les lignes UIC 7 a 9.

 La géométrie de la voie est de gualité moyenne a
mediocre sur 'ensemble du réseau et a tendance a
se degrader.

 Augmentation faible mais constante du nombre de
derangements des postes et PN. Ces derangements
n'impactent pas la sécurité mais revelent un éetat
décroissant des IS en général. Postes obsoletes.
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Constats > un etat preoccupant

Ralentissements dans certaines régions
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Constats > manque d’argent

* L’ensemble des moyens en investissements de
regéneration a diminué a monnaie constante de
pres de 25% depuis 1983 .

 Le domaine de la voie, composant principal des
Investissements consentis, a subit la méme tendance
depuis 30 ans.

 L’ensemble des moyens financiers en entretien ont
diminué en monnaie constante de 20% entre 1983 et
2003.
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Constats > manque d’argent

« La France dépense moins pour son réseau ferrée
national que les autres pays et ce, méme pour le
reseau principal (lignes UIC 1 a 4).

« La France dépense beaucoup plus en entretien
gu’en renouvellement, ce qui se traduit par un
vieillissement de l'infrastructure.

e Les autres pays appliguent une politique de
maintenance axée sur le renouvellement, ce qui
garantit une infrastructure jeune et de bonne qualite.
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Constats > manque d’argent

1100

729 AVetVS

1000

900 LI UIC 5et6

800
700
600
500
400
300

GOPEQ

200
100

0

& g Sl & i gP §V > 5P §¥ S N 4
N N N N N N N N N N > P P
1980 | 1981|1982 [1983 | 1984 (1985 |1986 |1987 |1988 [1989 |1990 | 1991|1992 [1993 | 1994 | 1995 |1996 [1997 | 1998 | 1999 |2000 (2001 2002|2003 |2004 |2005
W 7329AVet\SS 72 77 95 168 112 181 102 218 24 29 6 10 (0] (o] 0 4 15 0 0 18 28 16 15 11 3 2
O uUIC5et6 327 277 448 406 353 272 328 271 159 71 109 188 134 64 28 60 114 0 0 109 173 212 278 201 211 155
muUIC1a4 665 709 528 427 478 412 313 219 446 485 466 375 376 460 435 480 433 448 484 541 414 409 290 256 243 260

(i

E(;U]:,E. POLYTECHNIQUE
FEDERALE DE LAUSANNE

Professeur Robert Rivier

12/23




Constats > falsceaux sous-utilisés

« Certaines installations de certaines gares sont sous-
utilisées (ou plus du tout utilisées) mais tout de
méme entretenues.

* lly a pléthore de voies de service qui se trouvent
dans un tel état qu’il n'est pratiguement plus possible
d’'y circuler.
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Constats > faiblesses de méthodes

* Planification a court terme de la maintenance
(entretien et renouvellements) interdisant la mise en
oeuvre d’outils d’optimisation des strategies.

 Manque de vision a long terme des objectifs
d’exploitation du réseau -> stratéegies de
maintenance sans objectifs precis.

« Planification annuelle des budgets provoquent de
couteuses modifications de programmes des travaux
de derniere minute.
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Constats > faiblesses de méthodes

e L’organisation des plages travaux pour les grandes
opérations de renouvellements (GOP) est bien
maitrisée mais les machines sont parfois inadaptées
a la taille des chantiers.

* La politique d’organisation des plages travaux
destinées a I’entretien n’est pas optimale. Ces
plages travaux quotidiennes fixes d’une heure
cinguante ne permettent qu'une productivité faible
et compliquent le travalil des horairistes.

e Mesures de sécurisation des chantiers « a
I’ancienne » (annonceurs).
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Coiits unitaires (€/m de bourrage)

Plages travaux, un exemple concret

de bourrage sur une ligne classique UIC 526

Cofts unitaires et rendement, en fonction de 1a durée de la plage travaux
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Recommandations

Type de recommandation | Levier d’action

Plus de renouvellements

Politigue de maintenance | Entretien préventif en
suffisance

Suppression voies de gare
Suppression voies de service
Télécommande des IS

Modification/réduction du
patrimoine

Plages travaux

Mise en oeuvre . .
Protection des chantiers
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Conclusions > |l faut...

* Plus d’investissements de renouvellements pour
contrbler la substance du réseau et réduire les codts
d’entretien et les colts globaux de maintenance.

* Plus d’investissements pour moderniser les postes
d’aiguillages et telecommander le réseau.

* Meilleures méthodes de planification (si possible
baseées sur une allocation budgetaire pluriannuelle).

* Adoption de plages travaux adaptées aux réalités
technico-économiques du réseaul.
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22.05.2006 -> le ministre veut ...

e« programme pluriannuel de renouvellement et
grand entretien des voies et des installations
techniques (...)

* le regroupement progressif des 1 500 postes
d’aiguillage existants sur la partie du réseau qui
connait les plus forts trafics dans quinze a vingt
centres operationnels, permettra de réaliser de
substantielles économies tout en ameliorant la
performance de I'exploitation;

e un programme de réduction des voies de service
et des voies en gare pour les adapter aux besoins,
ce qui permettra une économie d’entretien (...)
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22.05.2006 -> le ministre veut ...

* |a modernisation des méthodes d’entretien comme,
par exemple, 'automatisation de la protection des
chantiers et de la surveillance des voies et
Installations , ou I'allongement des plages horaires
neutralisées pour I'exécution des chantiers afin d’en
accroitre la productivité ;

» |a reorganisation de la gestion des circulations,
fondée sur
— La mise en place de plages horaires (...),

— le cadencement genéralisé des circulations, avec des
départs des trains a heure fixe, (...).
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22.05.2006 -> le ministre veut ...

Augmentation des budgets de renouvellement % a 2005

2006 2007 2008 2009 2010

+110 M€ +260M€ +400M€ +500M€ +600M€
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Pour plus d’information...

http://litep.epfl.ch
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